Портфолио учителя: возможности накопления и презентации
Вот уже два года в нашей области используется новая модель аттестации педагогических и руководящих работников. И одним из этапов аттестации является представление портфолио. Именно портфолио и посвящено мое сегодняшнее выступление.
-----------
Но говорить о портфолио подробно нет смысла: о нем существует много разных публикаций, многие педагоги, в частности в школе №3, имеют и пополняют свои «папки достижений».

Поэтому основные моменты  я проговорю кратко во вступлении. А дальше остановлюсь на том, как можно пополнить свое «досье успехов», рассмотрю некоторые направления работы, которые пока не являются массовыми, но которые помогут учителю, работая на детей, работать и на себя.
Да, в современном мире конкуренции заявлять о себе важно и нужно. Но пусть пополнение портфолио не будет для вас самоцелью. Главной целью участия педагога в разных видах деятельности является, конечно же, повышение его профессионального мастерства, а следовательно – и качества школьного образования.

И в заключение своего выступления я расскажу об одном из современных способов предъявления портфолио.
-----------

Итак, что же такое портфолио? Между прочим, практически ни в одном толковом словаре слово это не встречается.

Тем не менее, термин «портфолио» давно знаком профессионалам из области искусства: многие художники и в прежние века создавали свои портфолио творческих работ. В наш век высоких технологий портфолио дизайнеров, фотохудожников,  модельных и рекламных агентств, творческих мастерских широко представлены в Интернете. Портфолио фирм помогают продвигать на рынке предоставляемые фирмами услуги, способствуют поиску заказчиков и потребителей услуг… 
Идея применения портфолио в школе возникла в 80-х годах в США. Портфолио стало популярной идеей в Европе и Японии. 

В 90-х годах о портфолио заговорили специалисты российской системы образования. И вот в связи с чем. В начале нового века был начат эксперимент по введению профильного обучения. В рамках его и было предложено использовать портфолио как одну из составляющих образовательного рейтинга выпускников основной школы, наряду с результатами итоговой аттестации. Далее предполагалось, что портфолио может быть предъявлено при поступлении в ВУЗ…

Широкое общественное обсуждение концепции портфолио повлекло за собой естественный перенос такого подхода к оценке компетенций на преподавательский состав и даже на школы в целом.
Несмотря на то, что вокруг концепции портфолио уже более 5 лет ведутся активные дебаты, на данный момент пока нет его единого понимания.
-----------

Есть определенные договоренности. Выделяют, например, три типа портфолио: портфолио документов, портфолио работ, портфолио отзывов.
Портфолио документов – портфель сертифицированных (документированных) достижений.

Портфолио работ – собрание различных творческих, проектных, исследовательских работ, а также описание основных форм и направлений активности: участие в конференциях, конкурсах и т.п.

Портфолио отзывов включает самооценку достижений, планирование будущей траектории развития, а также отзывы, представленные другими людьми.

Несмотря на четкое обозначение названных видов портфолио, наиболее эффективными и востребованными являются комплексные модели, где присутствуют и документы, и работы, и отзывы. Именно такие «досье» чаще всего и составляют наши педагоги.
-----------

Постараемся дать некое подобие определения портфолио учителя.

Можно сказать, что это набор материалов, демонстрирующих умение педагога решать задачи своей профессиональной деятельности, выбирать стратегию и тактику профессионального поведения, предназначенный для оценки уровня его профессионализма. Другими словами, это индивидуальная «папка», в которой фиксируются, накапливаются и оцениваются индивидуальные достижения за определенный период времени в разных видах деятельности.

-----------

Если посмотреть публикации по теме портфолио, то чаще всего предлагается следующая его структура:

· общие сведения;

· результаты педагогической деятельности;

· научно-методическая деятельность;

· внеурочная деятельность по предмету;

· учебно-материальная база.

-----------

Еще раз повторю, что теоретические вопросы – не суть моего выступления. Наша задача – определить, зачем нужно портфолио учителю. А далее – как его пополнять и как предъявить миру…

Практическая значимость портфолио для учителя достаточно велика. Оно способствует повышению профессионального мастерства, давая реальное представление о результатах деятельности и резервах. Оно служит также основанием для аттестации, основой для участия в конкурсных и грантовых программах, а также является формой предъявления результатов социуму.
Важно портфолио и для администрации образовательного учреждения. Оно требуется при лицензировании, аккредитации. Пока такой практики у нас в школе нет, но можно сделать так, что портфолио послужит основанием для назначения стимулирующих выплат и денежного вознаграждения. Это и мониторинг эффективности работы учителя, и интеграция количественной и качественной оценок…

Те, кто уже составлял свой «портфель достижений», поняли, что оформить его – дело десятое: было бы, что предъявить миру…

И сегодня я сделаю акцент на тех видах деятельности учителей, которые пока еще, к сожалению, недостаточно используются, а они могли бы работать на учителя, а значит, и на образование в целом…
-----------

Написание программ спецкурсов, элективных курсов – это достаточно кропотливый, но зато творческий процесс. У нас в школе в банке педагогической информации имеется некоторый набор программ элективных курсов, разработанных педагогами. При выборе курсов на учебный год уже можно иметь представление о возможностях и интересах учителей…

В минувшем учебном году в 10-11 классах был введен курс проектной деятельности, программу для которого составила учитель информатики И.Ю.Титова, а работали по программе еще и учителя математики.

В одном из 5-х классов велось углубленное изучение литературы. Программа курса «Основы стихосложения» была написана учителем русского языка и литературы Г.Н.Павлова. Программа успешно реализована, а результатом стал выпуск сборника детских стихотворений. Логическим продолжением станет кружок «Любители словесности», программа которого также написана Галиной Николаевной и получила экспертную оценку.
-----------

Следующей возможностью пополнения портфолио учителя, а значит, и повышения его профессионального мастерства, является экспериментальная работа. В качестве примера приведу несколько тем экспериментов. Так получается, что чаще всего в экспериментальной работе у нас участвуют учителя русского языка и начальных классов.

Одного эксперимента – «Предпрофильная подготовка учащихся 5-6 классов посредством введения учебных курсов литературной направленности» я уже коснулась, когда говорила о курсе «Основы стихосложения» Г.Н.Павловой. Такое успешное начинание необходимо всячески поддерживать, поэтому школа планирует в этом учебном году также выделить на углубленное обучение часы вариативной части и дополнительного образования.
Следующий пример экспериментальной площадки пока в проекте. В этом учебном году учителя русского языка и литературы О.А.Турновская и Т.О.Желябовская станут классными руководителями 5-х классов. Русский язык и литература – благодатнейшие предметы для воспитания, поэтому просто напрашивается вопрос: а можно ли выстроить воспитательную работу в классе на основе этих предметов? Интересно будет сравнить взгляды двух педагогов в этом направлении. В результате у нас должны получиться два различных плана воспитательной работы, подчиненные общей идее. Я думаю, что определенные находки могут быть впоследствии использованы городскими учителями литературы.

У нас в школе есть и школьные площадки, и городские. Но цель – выйти на областной уровень. Конечно, тема эксперимента должна быть очень актуальной, потенциал педагогов и школы – большим; и самое главное – нужно стремление к подобной работе и ответственное отношение к ней.
К слову, на областном уровне действуют разные формы работы по ведению эксперимента и по распространению передового опыта. Назову их в порядке повышения уровня.

Областная опытно-экспериментальная площадка – для области это, так сказать, базовый уровень. Если наработки хорошие, эксперимент прошел удачно, на базе школы может быть открыта модельная площадка, цель которой – распространения опыта. Следующий уровень и этап работы – стажерская площадка, то есть на базе школы может осуществляться повышение квалификации учителей. И наивысшая форма инновационной работы – «школа-лаборатория инновационного развития». Цель лаборатории – распространение инновационных методик, технологий, моделей, механизмов, образцов проектного менеджмента и организационной культуры образовательных учреждений, внедряющих инновационные образовательные программы.
Вот к чему надо стремиться, а начинать надо с малого: с экспериментальной работы в определенном направлении. Благодатные темы такой работы названы в национальной образовательной инициативе «Наша новая школа». Это работа с одаренными детьми; развитие учительского потенциала; новые стандарты; здоровьесбережение…
-----------

Следующий способ пополнении портфолио – участие в методической работе школы и города.
 Из различных форм методической работы я выбрала некоторые.
Особое слово хочется сказать об открытых уроках. Одни учителя стараются их не проводить, другие (в основном аттестующиеся) проводят по собственному желанию и даже несколько уроков за год. Но, к сожалению, цели открытых уроков не всегда ясны. А цель открытого урока – показать коллегам что-то для них новое. Это должны быть новые, но хорошо отработанные учителем методы, дающие высокий результат. Или это могут быть методы, над которыми учитель работает в качестве эксперимента. Тогда польза урока для коллег очевидна.
И еще необходимо добавить, что одним из важнейших этапов открытого урока должно быть обсуждение его проекта до проведения урока. Учитель должен сообщить коллегам место урока в теме, назвать основную идею опыта, задачи урока, рассказать о средствах их решения. Надо дать характеристику реальных возможностей класса.
После проведения урока учитель говорит о том, что ему удалось, а что –  нет, какие запасные методические ходы он использовал; оценивает эффективность примененных приемов.

Только потом присутствующие высказывают свое мнение, дают рекомендации и определяют для себя, что возьмут на вооружение.

При таком подходе коллеги присутствуют на уроке не просто как наблюдатели и бесстрастные созерцатели опыта, а как соучастники, сотворцы и соответники – ведь они тоже участвовали в проектировании урока!
Следующая форма методической работы, на которую я хочу обратить внимание – мастер-класс. Почему-то в наших школах подобная форма распространения опыта не используется. С мастер-классом учителя обычно сталкиваются на областном конкурсе «Учитель года».

Цель мастер-класса – передача опыта учителя-мастера путем прямого показа и комментирования приемов работы. Мастер-класс – это занятие учителя с коллегами. Представьте,  как поднимет свою планку учитель, спроектировав и проведя мастер-класс! Я думаю, подобную форму работы надо брать на вооружение в школах.

И еще несколько слов об обобщении опыта. Мы привыкли использовать для этого модульную технологию. Вот базовая модель, вот другие модули, вот приложения. Все четко структурировано, что-то – иллюстрировано. Но время не стоит на месте. И в дополнению к текстовым и графическим данным приходят видео-ролики…

Сейчас в области уже имеются диски учителей, посвященные опыту работы в каком-то направлении. И центральным местом на таком диске являются видеозаписи 3-5 уроков, раскрывающих опыт учителя. Действительно, «лучше один раз увидеть». Далее, естественно, прилагаются план-конспект урока, подборка дидактических материалов к уроку, дополнительные методические материалы (разработки учителя по предмету, публикации, презентации). Но обязательно должны быть приложены комментарии к уроку учителя и методиста. И в заключении на диске должны быть краткие материалы биографического характера и информация о школе.
-----------

Следующий способ пополнения портфолио – участие в различных конкурсах. Это могут быть как конкурсы для учащихся (учитель выступает в качестве советника, наставника), так и для учителей.
В школу в течение года присылается множество информационных писем о различных мероприятиях. Нужно только выбрать то, что вызывает интерес у вас. А чтобы быть постоянно в курсе всех новостей, можно самим находить информацию в Интернете на сайтах системы образования области. Наиболее информативным в данном направлении является сайт ТОИПКРО.
Например, в сентябре-октябре этого года пройдет 2-ой областной конкурс медиаресурсов, в котором наша школа примет участие.
-----------

Следующий способ пополнения портфолио – организация проектной деятельности.
Эта технология обладает рядом преимуществ и в отношении здоровьесбережения, и в отношении формирования умения учиться, многих ключевых компетенций.

В нашей школе в этом учебном году проведены проекты «Компьютер: прошлое, настоящее и будущее» (10 класс, учитель информатики И.Ю. Титова), «В здоровом теле – здоровый дух!» (учитель начальных классов Н.А.Власова) и др.

В будущем в целях развития информационно-коммуникационных компетенций учащихся и педагогов мы планируем участие в сетевом проекте, то есть в проекте, проводимом в Интернете. Подробную информацию о сетевых проектах для учащихся и учителей можно найти на сайте Летописи, который еще и предоставляет достаточную удобную среду для проведения проектов. Сайт базируется на Вики-технологии, то есть каждый участник может создавать и изменять готовые страницы, зная несколько довольно простых правил.
Хорошая копилка разработанных проектов, а также идеи еще не реализованных имеются на сайте «Сеть творческих учителей».
-----------

Раз уж речь зашла о Сети творческих учителей, то необходимо упомянуть о таком способе пополнения портфолио, а значит, повышении профессионального мастерства, как участие в работе сетевых сообществ.

В национальной образовательной инициативе «Наша новая школа» сетевое взаимодействие учителей называется как один из важнейших современных способов обновления содержания образования, а также методической поддержки учителей.

Сейчас многие педагоги на курсах повышения квалификации зарегистрировались в Сети творческих учителей. А что делать дальше?

Сайт предоставляет широкие возможности для деятельности: участие в работе сообществ (например, сообщество учителей английского языка, сообщества «Молодой специалист», «ИКТ в начальной школе»), в работе форумов (где происходит общение по определенной теме). «Сеть творческих учителей» проводит конкурсы, имеет большую и постоянно пополняемую библиотеку методических идей. И что еще важно – предоставляет возможность размещения авторских материалов. А размещенные авторские материалы приравниваются к публикациям…
На сайтах федерального и регионального центров открытого обсуждения учебников организуются форумы, семинары, конкурсы, интервью, мастер-классы. Этим летом здесь проводилось много интересных конкурсов: «Эволюция школьного учебника», «Интегрированный учебник будущего», «Лучший комментарий», «Мой любимый учебник», в которых можно было принять участие, обогатив свой опыт и посостязавшись с коллегами. В некоторых конкурсах приняли участи и педагоги нашей школы.
А на региональном сайте «Тамбов Вики» возможностей для деятельности – непочатый край, так как этот ресурс создан недавно (буквально в мае). Здесь начинают организовываться сетевые сообщества (как правило, координируют их работу руководители подразделений ТОИПКРО), здесь можно и проводить сетевые проекты…
Кстати, именно Тамбов Вики посвящена последняя заметка в рубрике «Заметки на полях» на сайте нашего городского управления образования. Есть там и адреса названных сегодня сайтов и заметки, посвященные многому из того, о чем сегодня говорилось. Пользуясь случаем, приглашаю вас к написанию своих заметок об интересных находках и о нестандартных способах пополнения портфолио и повышения своего профессионального мастерства…
-----------

Итак, портфолио у нас имеется. Не забывайте, что одним из требований является регулярность его обновления.

Но нас сейчас интересует другое: как сделать, чтобы наше замечательное творение увидело как можно больше людей? Ведь нам есть, что показать!

Конечно же, надо сделать электронное портфолио и разместить его в Интернете! Вы не будете первыми в этом деле, но в число учителей, идущих в ногу со временем, попадете точно.

Вот пример одного портфолио, которое я нашла в Интернете.

-----------

В заключение своего выступления я хочу еще раз обратить внимание, что пополнение портфолио – не самоцель. Это и стимул, и отражение профессионального роста учителя. А профессиональный рост учителя обязательно сказывается на качестве образования. А высокое качество образования – это и престиж государства на международной арене, и улучшение качества жизни и многое, многое другое…
Так что пополнение портфолио – вещь важная и имеющая далеко идущие последствия…
